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Whitepaper “Van Start tot Groei”

Rapportage en Aanbevelingen voor Koerskracht 2026

Samenvatting

Koerskracht is een landelijke onderwijsregio die, op basis van een gedeelde christelijke
identiteit, samenwerkt aan het werven & matchen, opleiden & onderzoeken, én begeleiden
& professionaliseren van (toekomstige) onderwijsprofessionals.

15 scholen en schoolbesturen werden uitgevraagd naar hun starters- en
professionaliseringsbeleid, dit leverde 11 reacties op (7 schoolbesturen en 4 scholen). In die
reacties zien we dat startersbegeleiding breed aanwezig is: coaching/mentorschap (9x),
gesprekkencyclus (8x), professionaliseringstrajecten/studiedagen (7 x), buddysysteem (5x),
gestructureerde inwerkperiode (5x), intervisie (4x). Bovendien heeft 8 van de 9 een
starterscoach/codrdinator. Professionalisering wordt in alle organisaties afgestemd via
persoonlijke ontwikkelingsgesprekken (9x), teamafspraken (9x) en strategische doelen
(8x), slechts 3 van de 9 werken met een meerjarig professionaliseringsplan (MJP).

Belangrijkste opgaven die naar voren komen:

o Variatie zonder eenduidige standaarden: beleid is vaak aanwezig maar nog te
herijken of te standaardiseren (kwaliteitskaarten/protocollen).

o Planmatige borging: professionalisering is actief, maar MJP ontbreekt bij de meesten.

o Leiderschap & onboarding: behoefte aan kweekvijvers, buddy-systemen en coaching
voor (startende) schoolleiders.

« Samen leren: expliciete vraag naar intervisie, gezamenlijke dagen (congresvorm) en
een databank met good practices.

Koerskracht kan dit versnellen langs vier sporen: (1) Baseline inductie & startersbegeleiding,
(2) Toolkit MJP, (3) Leiderschapspaden & onboarding, (4) Samen leren & delen. Dit sluit
direct aan bij de missie en bij de opdracht van het kernteam Begeleiden & Professionaliseren
(B&P).

Inleiding

Koerskracht is sinds najaar 2023 een onderwijsregio (voorheen Onderwijsregio PLG+) en
werkt landelijk samen met de lerarenopleiding van de Christelijke Hogeschool Ede (CHE) en
vele basisschoolbesturen. Vanuit een gezamenlijke missie werken we al jaren goed en
plezierig met elkaar samen rond het opleiden en begeleiden van studenten. De afgelopen
jaren hebben we met de komst van de onderwijsregio onze focus verder verbreed naar het
werven, matchen, onderzoeken en professionaliseren. Koerskracht is geen regio op basis
van geografie, maar op basis van identiteit. Koerskracht verbindt scholen, besturen en
lerarenopleidingen in de innovatieve tussenruimte: het gebied waar opleiden en
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arbeidsmarktvraagstukken samenkomen. In deze ruimte ontstaan oplossingen die
individuele organisaties overstijgen, zoals trajecten voor zij-instroom, arbeidsmarktanalyses
en doorlopende loopbaanpaden. Zo creéren we samen duurzame antwoorden op urgente
uitdagingen rond personeelstekort, behoud en kwaliteit.

Vanuit het kernteam B&P is een Microsoft Forms-vragenlijst uitgezet om starters- en
professionaliseringsbeleid binnen Koerskracht in kaart te brengen. Het doel is good
practices delen, elkaar versterken en gericht beleid ontwikkelen dat aansluit bij de behoeften
van scholen en teams. In de begeleidende mail is nadruk gelegd op het belang van de input
om samen sterk onderwijs te bouwen.

Probleemstelling
De reacties op de vragenlijst laten een helder beeld zien van sterke, maar versnipperde
uitvoering:

e Sterke basis in begeleiding, maar variabele uitwerking en rolduidelijkheid
(mentor/IB/KC/starterscoach) die soms nog te expliciteren is.

e Professionalisering is actief, doch niet altijd middels MJP geborgd: afstemming
verloopt vooral via gesprekken en teamafspraken, maar langetermijnkaders
ontbreken vaak.

e Leiderschapsontwikkeling is aanwezig (buddy’s, routes via Penta Nova, assessments),
maar onboarding van startende schoolleiders kan consistenter en bovenschools
worden georganiseerd.

e Scholen vragen om samen leren: intervisie, congresachtige gezamenlijke dagen,
netwerken/overzicht van aanbod en een databank van good practices.

Deze opgaven passen bij de Koerskracht-ambities en bij het landelijke kader voor
onderwijsregio’s (plan van aanpak).

Analyse van de antwoorden (Microsoft Forms)

Analyse van de vragenlijst bestaat uit frequentietellingen en thematische bundeling van
open antwoorden. 15 scholen en schoolbesturen werden uitgevraagd naar hun starters-
en professionaliseringsbeleid, dit leverde 11 reacties op (7 schoolbesturen en 4 scholen).
Startersbegeleiding

Bij meer dan de helft van de ondervraagden worden coaching of mentorschap,
gesprekkencyclus met leidinggevende, professionaliseringstraject of studiedagen en
gestructureerde inwerkperiode aangeboden (tabel 1).
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Tabel 1. Frequentietelling van de 11 reacties die gegeven zijn op de gesloten vraag: Welke
vormen van begeleiding voor startende leerkrachten zijn binnen uw organisatie aanwezig?
Ingevuld bij 'Andere':(1) Externe coach van een coachingspraktijk (persoonlijkheid) en
coaching on the job door participatiefonds,(2) coaching of mentorschap, (3) starterscafé

10 van de 11 organisaties hebben een starterscoach/codrdinator. De invulling varieert
(BOC/beeldcoach, HR-ondergebracht, IB/KC als mentor, gezamenlijke gesprekken en
klassenbezoeken).

Er zijn verschillende good practices op het gebied van startersbegeleiding:
beeldcoachtrajecten, groeicafé voor starters, korte lijnen tussen mentor en starter,
structurele aandacht op school- én bestuursniveau en duidelijke inductie-programma’s.
Wel is er nog behoefte aan kwaliteitskaarten/standaardisering, mentorscholing, meer
maatwerk (verschillen tussen starters), tijd/formatie (ambulante uren, meekijken,
administratie) en intervisie voor eenpitters.

Professionalisering (werking en borging)

Een meerjarig professionaliseringsplan is aanwezig bij 3 van de 11 scholen/schoolbesturen.
Afstemming van de professionaliseringsactiviteiten vindt plaats via persoonlijke
ontwikkelingsgesprekken (11x), teamafspraken (11x) en strategische doelen (10x).

Ook wordt er een aantal activiteiten genoemd die recent veel impact hadden zoals, Teach
Like a Champion en invoering van routines/technieken, trajecten rekenen (vertaling naar
dagelijkse lespraktijk), teamtrainingen rond teamcultuur, hoge verwachtingen en formatief
evalueren, beeldcoachtrajecten, PCM-scholing, Dynamische Schooldag, evidence-informed
werken via leeracademies.

Er wordt een heel aantal wensen genoemd om binnen de organisatie op te pakken, zoals
het groeien in gedeeld leiderschap, mindset leven lang leren inbedden,
generatiemanagement versterken, expliciete wens voor vakgroepen en het opzetten van
een meerjarig professionaliseringsplan. Er is behoefte om bovenschools good practices te
delen, bij ontwikkelthema’s krachten te bundelen, overzicht te hebben van
externe/bovenschoolse scholingsmogelijkheden voor het PO en het creéren van een
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gezamenlijke visie op professionalisering.

Leiderschap en startende schoolleiders

Scholen en schoolbesturen bieden verschillende routes voor leerkrachten met
leiderschapsambities, zoals adjuncttaken, gedeeld leiderschap in teams en
schoolleidersopleidingen (o.a. Penta Nova). Er wordt meermaals genoemd dat dit
maatwerktrajecten zijn (5x).

Bij scholen en schoolbesturen waar het aan de orde is, wordt ondersteuning geboden aan
startende schoolleiders. Dit wordt gedaan door buddysystemen of coaching door een
ervaren collega of bovenschools begeleider en bila’s met bestuurders.

Ondanks deze inspanningen is er een duidelijke wens naar meer proactieve uitwerking van
mogelijkheden, een structureel onboardingprogramma en centrale codrdinatie om de
begeleiding consistent en bovenbestuurlijk te organiseren.

Samen leren binnen Koerskracht

Om samen te leren binnen Koerskracht is de vraag gesteld hoe Koerskracht kan
ondersteunen  bij de thema's  startersbegeleiding,  professionalisering  en
leiderschapsontwikkeling. Er is een sterke vraag naar good/best practices delen, intervisie
(ook voor eenpitters), gezamenlijke dagen (congresvorm), databank, en overzicht van
aanbod voor het PO. Waar thema’s bovenschools urgent zijn, kan bundeling binnen de
onderwijsregio kansrijk en financieel aantrekkelijker zijn.

Oplossingen - Koerskrachtbreed voorstel

Om het lerarentekort structureel aan te pakken, zal Koerskracht een verder verdiepende
arbeidsmarktanalyse uitvoeren. De analyse vormt de basis voor gerichte
wervingscampagnes, opleidingsroutes en behoudsstrategieén, wat in de vorm van
maatwerk gevoerd zal worden.

Koerskracht is een programmatische netwerkorganisatie waarin partners flexibel
samenwerken aan arbeidsmarktvraagstukken. HR-expertise wordt actief betrokken in
kernteams en impactcoalities, zodat werving, matching en professionalisering regionaal
gecoordineerd plaatsvinden. Deze wendbare structuur zal het in de toekomst mogelijk
maken om snel in te spelen op veranderende behoeften en innovatieve oplossingen te
realiseren voor behoud en instroom van personeel.

Vanuit de huidige arbeidsmarktanalyse kunnen 4 sporen als oplossingen gezien worden.

Spoor 1: Baseline Inductie & Startersbegeleiding (1-3 jaar)
Wat & waarom: Een Koerskracht-baseline schept helderheid en rolduidelijkheid
(mentor/IB/KC/starterscoach) én waarborgt maatwerk voor verschillende profielen
(zijinstromers, deeltijders).
Mogelijke deliverables:

o Kwaliteitskaart ‘Starter 1-3' met vaste stappen (inwerkperiode, lesbezoeken,

intervisie/supervisie, groeicafé, afsluitend vakbekwaamheidsgesprek).
e Rolbeschrijvingen + mentorscholing (kwetsbaarheid van de mentortaal adresseren).
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e Starterscoach-community  (bovenschools): intervisie, observatiekaders en
afstemming met IB/directie om overlap te voorkomen.
Spoor 2: Toolkit Meerjarig Professionaliseringsplan (MJP)
Wat & waarom: Slechts een minderheid werkt met MJP: een Koerskracht-toolkit helpt
besturen dit planmatig te borgen.
Deliverables:
e MJP-sjablonen (koppeling aan strategische doelen en teamafspraken, met
monitoringscyclus).
e Evidence-informed aanbod (bv. trajecten over rekenen, formatief evalueren,
teamcultuur, hoge verwachtingen).
e Kalender & loket: overzicht van Koerskracht, CHE en netwerkactiviteiten.
Spoor 3: Leiderschapspaden & Onboarding voor (startende) schoolleiders
Wat & waarom: Er is al veel, maar het kan proactiever en consistenter.
Mogelijke deliverables:
e Kweekvijverprogramma (buddy, coaching, oefensituaties/taakgericht leiderschap,
routes richting opleiding).
e Bovenschoolse onboarding (eerste 100 dagen): buddy + coaching + leernetwerk van
startende schoolleiders (1x per maand intervisie).
e Portaal ‘Leiderschap bij Koerskracht’ met opleidingsroutes (o0.a. Penta Nova),
assessments en maatwerktrajecten.
Spoor 4: Samen leren & delen
Wat & waarom: Scholen vragen om intervisie, gezamenlijke dagen en een databank.
Mogelijke deliverables:
e Koerskracht Databank Good Practices (starterstrajecten, mentorformats, observatie-
kaders, MJP-voorbeelden).
e Intervisienetwerken (starterscoaches, schoolopleiders, startende schoolleiders,
speciaal kanaal voor eenpitters).
e Halfjaarlijkse Koerskrachtdag (congresvorm): theorie < praktijk (workshops,
casuistiek, toepassingsopdrachten met terugkoppeling in de scholen).

Conclusie

De uitvraag bevestigt dat scholen en schoolbesturen binnen Koerskracht beschikken over
sterke bouwstenen (coaching/mentoring, gesprekkencyclus, starterscoach, impactvolle
scholing) én over duidelijke ontwikkelkansen (standaardisering, MJP-borging,
leiderschapspaden, samen leren). Door de vier sporen gezamenlijk en bovenbestuurlijk te
organiseren, maken we de stap van ‘veel doen’ naar ‘eenduidig en duurzaam borgen’, in lijn
met de missie en jaarplannen van Koerskracht. Hoe deze vier sporen vorm zullen krijgen zal
in een later stadium bekeken worden aan de hand van een verdiepende
arbeidsmarktanalyse.
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Bijlagen / Methodiek

Instrument & mailing: vragenlijst (Microsoft Forms) met drie delen (startersbeleid,
professionalisering, samen leren), verstuurd met een begeleidende mail (doel: leren, delen,
gericht beleid). Verstuurd op 1-12-2025, met als deadline 5-12-2025.

Data-analyse: de genoemde aantallen en thema’s zijn rechtstreeks afgeleid uit de 11
ingevulde formulieren (Excel). Reacties t/m 11-12-205 zijn meegenomen in de analyse.
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